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ESA SAARINEN — OMIA POLKUJAAN KULKEMALLA
AALTO-YLIOPISTON KARKIJUTUKSI

JAAKKO KORHOSEN HAASTATELTAVANA AALTO-YLIOPISTON REHTORI TUULA TEERI

ehtori Tuula Teeri on innoissaan. Han on juuri edelliselld viikolla tavannut Esa Saarisen,
R % joka Teerin sanojen mukaan toimi Aalto-yliopiston johtoryhmén "coachina”
009 - Esa piti aivan loistavan esityksen inspiroivasta johtamisesta, ja olemme kaikki
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vield ihan sfddreissé sen takia.

Olen tullut tapaamaan Teerid Lampomiehenkujalle, kuten Aalto-yliopistossa on tapana kutsua
Otaniemen kampuksella sijaitsevaa yliopistojohdon rakennusta. Saarisen edeltévén viikon tilai-
suus on ollut johtoryhmaille todella antoisa. Teeri kertoo vaikuttuneena, miten Saarinen oli tilai-
suudessa koskettanut keskeisid kysymyksid "synnyttden aivomyrskyn”

- Luulen, ettd tdma kevit tulee olemaan Esan luennon pureksimisaikaa. Se oli todella merki-
tyksellinen tilanne. Ymmarsin heti miksi Esan pitdmiin tilaisuuksiin mennéén. Se ei todellakaan
ollut mitadn kevyttd viihdettd vaan asiaa, ja se oli esitetty sellaisella tavalla, ettd se oli helppo ot-
taa vastaan.

Saarisen yliopistojohdolle juuri pitdma tilaisuus on siis onnistunut todella hyvin, mutta miten
tiet ovat johtaneet tinne?

Teeri muistaa Saarisen hyvin jo 7o-luvulta. Teeri opiskeli Helsingin yliopistossa biologiaa pe-
rinnollisyystieteiden laitoksella, jonne oli kantautunut maine “kulttiprofessorista’, kuten hén asi-
an ilmaisee. Saarisen luennoille hin ei padtynyt, mutta Saarinen oli innostanut opiskelijaporukan
opiskelemaan biologian liséksi my0s filosofiaa. Varsinainen kohtaaminen Saarisen kanssa tapah-
tui kuitenkin vasta 2000-luvulla, kun Teerin ura suuntautui Ruotsista takaisin Suomeen. Teerista
oli tulossa aloittavan Aalto-yliopiston rehtori, kun Saarinen pyysi erdén tilaisuuden jalkeen han-
td "ihan spontaanisti” illalliselle.

- Vaihdoimme ajatuksia Aallosta. Aalto ei ollut vield edes alkanut, olin alkavan yliopiston reh-
tori ja Esa oli uuden syntyvén yliopiston professori. Meilld oli hirvedn kiva keskustelu mahdolli-
suuksista.

Merkittavad oli se tapa, jolla Saarinen Teeriin suhtautui: Saarinen suhtautui hédneen uteliaasti
ihmisena, ei vain Aalto-yliopiston rehtorina. Sittemmin Teeri on tavannut Saarisen joitakin ker-
toja, ja kaikki ne kerrat ovat olleet jollakin tavalla merkittdvid. Saarinen on ollut mukana muun
muassa eri sidosryhmien kanssa kdydyissa keskusteluissa Aalto-yliopiston sdation hallituksen pu-
heenjohtaja Matti Alahuhdan kutsumana. Teeri muistaa myds hyvin, kun Saarinen kutsui hénet
vieraaksi Filosofia ja systeemiajattelu -luentosarjalleen.
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- Olin samassa luentosarjassa puhumassa, jossa olivat aiemmin puhuneet esimerkiksi Mat-
ti Alahuhta ja Kirsti Paakkanen. Sekin oli aika siind alkuvaiheessa, kun olin juuri tullut Ruotsista
Aalto-yliopiston rehtoriksi. Kohosin ihan uuteen luokkaan omissakin silmisséni, kun Esa kutsui
minut sinne luentosarjaan puhumaan. Esan arvovalta on hirvedn konkreettista sen hdnen oman
tekemisensa kautta.

- Kun olin siind tilanteessa, minusta tuntui, ettd keskustelin kahdestaan Esan kanssa, vaikka
siind oli monta sataa ihmistd lasnd. Tuntui, ettd olisin turvallisessa huoneessa. Esassa on sellai-
nen uteliaisuus, joka siind illallisellakin tuli esille. Han suhtautuu jokaiseen positiivisen uteliaasti.
Esalla on luontainen kyky luoda yhteyksia erilaisiin ihmisiin riippumatta siitd mika heiddn taus-
tansa on. Hidn on meiddn ensimmadisen vuoden opiskelijoidemme kanssa yhtd hyva kaveri kuin
Matti Alahuhdan kanssa. Mielestdni Esalla on hirvedn ihana, aito, avoin ja ennakkoluuloton suh-
tautuminen ihmisiin yleensakin.

Saarisen persoona ja hdnen suhtautumisensa ihmisiin on tehnyt Teeriin vaikutuksen, ja niin
on tehnyt my0s Saarisen luennointityyli. Teeri on péaéssyt osallistujana kokemaan Saarisen luen-
nointityylin vaikutuksen.

- Ne tilanteet ovat ihan hirvedn antoisia. Ne ovat sellaisia eldmyksid, joihin on kiva mennd
sen lisdksi, ettd ne ovat hyodyllisid. Sielld saa paljon aikaan, se ei ole sellaista karttakepilld pant-
tdamistd. Se on se sisdinen prosessi, jonka se saa kdyntiin, se on merkityksellinen asia. Luennot
ovat kuin jokin esitys tai konsertti, jossa Esa on orkesterinjohtaja ohjaten tilaisuuden tunnetilo-
ja ja prosesseja kuin sdvelmaa.

Teerin mukaan Saarinen saa ihmiset kdyttdmaan positiivisuuttaan ja omia voimavarojaan seka
luomaan sellaista ilmapiirid, jossa asiat voivat tapahtua. Hanen luentojensa jdlkeen “on vaan tosi
hyvi olla” Saarisen luentotilanteiden tunneskaala on laaja: hdn koskettaa, yllattda, huvittaa ja saat-
taa jopa jarkyttdd meitd. Osin himmastyttédvadkin on se laaja ihmisten kirjo, joka samassa tilai-
suudessa voi olla ldsna.

- On aikamoinen taito pystyd asettamaan se viesti niin, ettd se puhuttelee yhtalailla opiskeli-
jaa kuin porssiyrityksen padjohtajaa. Se on aikamoinen skaala inhimillisyyttd eri muodoissaan.

- Esalle massaluento ei tarkoita sitd, ettd han puhuu massalle. Se tarkoittaa, ettd han puhuu 200
tai 700 yksilolle. Miten hdn pystyy saamaan osallistujan kokemaan, ettd se on vuorovaikutusta
hinen kanssaan tai sen henkilon kanssa, joka sielld on vieraana? Se on ihan ilmiémadinen taito, se
syvd inhimillisyys ja se miten Esa osaa kayttaa sitd. Se on jotakin misté olen ollut tosi vaikuttunut
Esan suhteen. Nyt alan miettid, ettd Esalla on luennolla 700 ihmisté ja minulla on Aallossa 400
professoria. Miten voisin luoda professoreille sellaisen kokemuksen, ettd puhun heille jokaiselle?

Kaiken ihmettelevan arvostuksen keskella Teeri tiedostaa, ettda Saariseen suhtautuminen ei
valttamattd ole helppoa. Ennakkoluuloja voivat heréttda niin Saarisen pukeutuminen kuin kasi-
tykset filosofiasta yleensd. Ihmisten mielikuvissa filosofia voi olla "aika vaikeasti konkretisoitavaa,
vahdn semmoista mommod” Teeri myontdd myos, ettd Saarisen kutsuminen johtoryhméan va-
hén jannitti hdntd ennakolta.

- Tieteilijoilld on taipumus suhtautua viahan kyynisesti sellaisiin asioihin, jotka eivit ole ihan
eksaktia tiedettd, ja minua jannitti miten Esa otetaan vastaan. Tilaisuuden jilkeen kylld ymmar-
sin, miksi yrityksetkin pyytdvat hdntd johtoryhmén coachiksi: hdnen puheensa oli hyvin konk-
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reettista ja asiantuntevaa, eikd todellakaan mitdén kevyttd asiaa. Naki, ettd Esa on tehnyt tallaista
tyotd johtoryhmienkin kanssa tosi paljon ja omaa neuvoansa noudattaen oli tosissaan. Se oli va-
kavissaan tehtya, ei kevytta. Siind oli keveyttd mutta se ei missddn tapauksessa ollut kevyt sessio.

Saarisesta puhuessaan Teeri nostaa esille Aallon "lippulaiva-asiat”. "Ne eivit ole kaikissa tapa-
uksissa syntyneet Aallon valtavirrasta, "mainstream-professorikunnasta’, vaan nyt ylpeina esitel-
tavid karkijuttuja ovat synnyttdneet myos omia polkujaan kulkeneet henkilot, mistd Saarinen ja
hénen juttunsa Aallossa on yksi ilmentyma”

- Voi ehka hyvillakin syylla kysya, miksi teknillisessa yliopistossa on otettu aikanaan filosofi toi-
hin, mutta nyt kun sen nikee téssd kontekstissa, se on ihan helppo ymmartéa. Silld on ihan val-
tava lisdarvo ja ehkd vield erityisesti téllaisten tieteilijoiden aika mekanistisessakin maailmanku-
vassa, ettd mennédn asioihin myos tunteiden tai inhimillisen kautta.

- Kun pyritdan tekemadn isoja muutoksia, on hirvedn tdrkedd antaa tilaa sille, mika ei ole it-
sestddn selvdd. On tdysin selvda, ettd tarvitsemme huippufyysikoita ja huippukauppatieteilijoita,
mutta se ettd filosofillakin voi olla oma térked paikkansa tdssa, se ei ole yhtd selvdad. On hyvi, ettd
TKK:1la on aikoinaan annettu filosofille tilaa, ja aion sitd perinnettd jatkaa. Tarvitsemme sellaisia
henkil6ita, jotka heréttavit meidét eri nakokulmien 16ytdmiseen.

Teeri on selvisti tyytyviinen siihen, ettd Aalto ja ailemmin TKK on antanut Esa Saariselle tilaa
ja sitd myotd mahdollistanut erdén karkihankkeen kehittymisen. Lopuksi vield yksi kysymys reh-
torille: miten Teeri ndkee Esa Saarisen sopivan yhteen Aallon arvojen kanssa?

- Vapaus, intohimo, vastuullisuus, integriteetti... Rohkeus! Niin, Esahan on meidédn arvojen
ruumiillistuma!
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