FRANK MARTELA

JOHTAJUUDEN TAIDE — INHIMILLISEN KUKOISTUKSEN
TUKEMINEN ELAMASSA JA ORGANISAATIOISSA

Johdanto

un Outotec kevédlld 2011 péitti ryhtyéd koko yritystd koskevaan arvonmaédrityspro-
K % sessiin, he ottivat yhteyttd leopardikuosisissa pikkutakeissa viihtyvddn inhimilli-

YLl sen johtamisen erikoismieheen, Esa Saariseen. Yhdessd henkildstojohtajan kanssa
Saarinen kiersi lavitse lahestulkoon jokaisen Outotecin toimipisteen Eteld-Afrikasta
Australiaan, Latinalaisesta Amerikasta Saksaan. Prosessi huipentui intensiiviviikonloppuun
Lapissa, jossa toimitusjohtaja Pertti Korhonen, filosofi Esa Saarinen ja muutama muu avainhen-
kilo kiteyttivat henkilostoltd kerdatyn palautteen perusteella yrityksen arvopohjan.

Professori Saarisesta on vuosien saatossa tullut monen yritysjohtajan luottomies. Hanet kutsu-
taan paikalle, kun pyrkimyksend on "kaivaa henkisid voimavaroja esiin’, kuten J.T. Bergqvist asi-
an muotoilee. Kun Suomessa tarvitaan inhimillistd otetta johtamiseen, intoa tekemiseen ja uskoa
ihmiseen, on siis todennékaistd, ettd Esa Saarisen puhelin soi. Yritysmaailman luottamus héneen
on niin kova, ettd kun Talouseldma (2011) kysyi yritysjohtajilta, ketké kotimaiset kouluttajat ovat
vaikuttaneet eniten suomalaiseen johtamiseen, oli E. Saarinen toiseksi suosituin vastaus.
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Mikd sitten on se ainutlaatuinen kontribuutio, jonka Esa Saarinen on suoma-
laiseen yritysjohtamiseen tuonut?

T&td ldhdin selvittdmadn haastattelemalla neljad yritysjohtajaa, jotka kaikki ovat olleet tiiviis-
sd vuorovaikutuksessa Saarisen kanssa go-luvulta tdhan pdivaan: Shellin hallituksen puheenjoh-
taja ja Nokian entinen toimitusjohtaja Jorma Ollila, Koneen toimitusjohtaja Matti Alahuhta,
Outotecin toimitusjohtaja Pertti Korhonen sekd K. Hartwallin, Norvestian ja Aino Health
Managementin hallituksen puheenjohtaja J.T. Bergqvist edustavat yhdessd suomalaisen yritys-
johdon ehdotonta aatelia. Téstd ilmeisesta kiireisyydestadn huolimatta 16ytyi jokaiselta heiltd heti
kalenterista aikaa, kun pyysin haastattelua liittyen Esa Saarisen johtamisen filosofiaan.

Samalla pyrin laajentamaan perspektiivid yrityskentdn ulkopuolelle haastattelemalla myos nel-
jad Esalle ldheiseksi tullutta korkean profiilin taiteilijaa: Kirjailija ja kuvataiteilija Rosa Liksom, ka-
pellimestari ja séveltdja Leif Segerstam, koreografi Jorma Uotinen sekd muusikko M. A. Num-
minen. Heiddn kauttaan piirtyy kuva Esa Saarisesta ldhiverkostojensa inspiroivana yhteensaat-
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tajana ja inspiroituneena innostajana. Artikkelini lopussa kerron vield tiivistetysti lisdd ndiden
kahdeksan haastateltavani suhteesta Esa Saariseen (ks. liite 1).

Haastattelujen pohjalta pyrin téssa kirjoituksessa hahmottamaan, miten johtajat ja taiteilijat
ndkevat Esa Saarisen roolin 2000-luvun Suomessa. Mitd mahdollisia ainutlaatuisuuksia Esa Saa-
risen toiminta on suomalaiseen yritysjohtoon ja kulttuurieliméan tuonut? Ja mitd haastateltavat
ovat omasta mielestddn oppineet vuorovaikutuksessaan filosofi Saarisen kanssa?

Haastattelut ja analyysi

Haastattelut toteutettiin syksylld 2012. Ne kestivat keskiméarin 42 minuuttia. Allekirjoittanut
teki haastattelut henkil6kohtaisesti, mutta M.A. Numminen oli niin tiiviisti ulkomaankiertueella,
ettd hanen haastattelunsa tapahtui séhkoisesti. Nauhoitetut haastattelut litteroitiin ja analysoitiin
temaattisesti (Strauss & Corbin, 1998). Pyrkimyksend oli avoimin mielin hahmottaa eri haastat-
teluista nousevia keskeisid yhdistdvia teemoja. Taméan analyysin pohjalta esitin tassd artikkelis-
sa, ettd Saarisen toimintaa voidaan jasentéd alla esiteltdvan kukoistavan tydyhteison mallin kaut-
ta (ks. kuvio 1).

Ihmisldhtoinen johtaminen tarkoittaa tyontekijoiden kukoistuksen mahdollis-
tamista

"Kaikki lahtee ihmisestd” Ndin Jorma Ollila kiteyttdd Saarisen keskeisen viestin. Saarisen teesit
ja toiminta yrityskontekstissa pyorivét lopulta yhden kysymyksen ymparilla: Miten saada ihmi-
set kukoistamaan? Miten saada heidédt voimaan hyvin, innostumaan ja antamaan parasta itses-
tadn tyopaikalla?

Perinteisen insindorivetoisessa suomalaisessa johtamismallissa pysytdédn asialinjalla. Tekno-
kraattisen johtamisen keskiossa ovat strategiat, prosessit, resursoinnit ja Excel-taulukot, joiden
lokeroihin ihmiset laitetaan mahtumaan. Ollilan mukaan tdma ajattelu on "kédnnettava tdysin toi-
sinpdin ja lahdettava liikkeelle ihmisistd” On toki olennaista hallita myds teknisempi puoli, mutta
ihmisten johtaminen on lopulta se alue, jossa monilla johtajilla on eniten kehittymisen varaa. Jos
ihmiset saadaan kukoistamaan tydyhteisdssd, on tdma merkittdva voimavara: Korhosen sanoin,
"siind piilee valtava, epdlineaarinen voima, jos omat joukot firmassa eldvit rohkeudessa, vapau-
dessa ja uskalluksessa” Alahuhdan mukaan olennaista kukoistuksessa on halu kasvaa ja kehitty3,
mika on suuri mahdollisuus niin jokaiselle ihmiselle kuin tédta kautta koko yritykselle.

Haastatteluiden pohjalta esitidn, ettd pohjimmiltaan Saarisen perussanoma voidaan tiivistaa
kahteen teesiin, joista ensimmainen liittyy yleiseen ihmiskuvaan ja toinen johtamiseen:

1) Oikeissa olosuhteissa jokainen meisté voi kukoistaa.

2) Johtajan tdrkein tehtdvé on luoda téllaiset olosuhteet yhteison jokaiselle jasenelle.

Kukoistuksella on kuitenkin kolme rakenteellista estettd, jotka nousivat haastatteluissa esiin,
ja jotka on purettava, jotta ihminen voisi olla sitd mitd han parhaimmillaan on. Ensinnékin ovat
ne kavennuksen silmélaput, jotka ihminen on itse itselleen luonut. Toiseksi, tydyhteisolld ja sen
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ilmapiirilld voi olla joko kannustava tai lannistava vaikutus suhteessa omaan mahdollisuuteem-
me kukoistaa tyopaikalla. Kolmanneksi, johtaja on joko kukoistusta tuottava tai sitd tukahdutta-
va voima jokaista alaistaan kohtaan. Néitd yksilon sisdisid, yhteisollisid ja johtajuudellisia lannis-
tusmekanismia vastaan Saarinen hyokkéd kahdella rintamalla: Ensinnékin hén pyrkii saamaan
jokaisen tyontekijan johtajasta kesdharjoittelijaan uskomaan omaan kukoistusmahdollisuuteen-
sa. Han pyrkii tuomaan vapauden viestin: kukoistuksen mahdollisuus on olemassa meista jokai-
selle, myos sinulle.

Samalla vapauden viesti on kuitenkin myds vastuun julistus: Jos kukoistuksen mahdollisuus on
totta, olemme yhdessé vastuussa sen toteutumisesta — sekd itsellemme ettd muille. Meiddn on tie-
dostettava oma roolimme itsemme ja ldheistemme kukoistusta tukevana tai tukahduttavana voi-
mana. Ja vastuullisesti lihdettdva miettimaan, miten voimme téltd osin kasvaa kukoistusta tuot-
tavaksi voimaksi. Erityisen merkittdvd vastuu on tietysti johtajilla, joiden on ymmarrettéva kes-
keinen roolinsa koko organisaation mahdollisuudessa kukoistaa.

Kokonaisuudessaan Saarisen ajama muutos on muutos kohti organisaatioita, jotka eivét latis-
ta ja lannista ihmisté, vaan pédinvastoin tukevat heiddn kasvuaan, ihmisyyttdan ja mahdollisuut-
taan kukoistaa. Pyrkiessdni jasentdméain haastatteluissa esiinnousseita teemoja paddyin siihen,
ettd kaiken Saarisen toiminnan lahtokohtana on mahdollisuuksien nédkékulma ihmiseen, jonka
kautta han peilaa niin suhtautumista itseemme, vuorovaikutustapoihimme kuin johtamisasen-
teeseemme (ks. kuvio 1). Paédmaédrana on kukoistava organisaatio, jossa jokaisella yksil6lld on ti-
laa kukoistaa. Tédsséd kohden Pertti Korhonen onnistuu ehké kaikkein parhaiten kiteyttdmaan Esan
toiminnan perimmaisen paamaaran:

"Han pyrkii vapauttamaan ihmisia siitd vankilasta ja rajoituksista, joita ihmiset ovat itse itsel-
lensd tai toinen toisillensa rakentaneet. Minusta Esa on ihmisten vapauttaja. Hin vapauttaa ih-
misid itseltddn”
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Mahdollisuuksien nikokulma ihmiseen

Itsensa Lannistava Latistava
kaventaminen vuorovaikutus johtaminen

Innostuneisuuden Rikastava Kannustava
asenne vuorovaikutus johtaminen

Kukoistava organisaatio

Kukoistavat yksilot

Kuvio 1 Yhteenveto haastatteluissa esiin nousseista Saarisen johtamisfilosofian keskeisista

ulottuvuuksista
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Saarisen ihmiskuva: Ehdoton usko ihmiseen
"Esan filosofiassa on hyvin vahva usko jokaiseen ihmiseen ja sithen hyvaan, mité jokaisesta ihmi-
sestd 10ytyy” (Pertti Korhonen)

Filosofi Saarinen pyrkii siis keskeisesti muuttamaan késitystamme siitd, mitéd on olla ihminen.
Johtajilla on aina tietynlainen ihmiskuva, jonka pohjalta he operoivat. Vaikka he eivit aina ole sité
tietoisesti valinneet, heilld on aina tietty késitys siitd, minkalaisia tyontekijat pohjimmiltaan ovat
— laiskoja vai ahkeria, passiivisia vai proaktiivisia, vastuuntuntoisia vai kontrolloitavia (vrt. Gag-
né & Deci, 2005; McGregor, 1960). Tdmd ihmiskuva vaikuttaa ratkaisevasti sithen, miten he or-
ganisaationsa ihmisid kohtelevat.

Saarisen missio on tdmén ihmiskuvan muuttaminen. Hénen ajattelunsa ytimessd on ehdoton
usko ihmiseen ja hdanen kykyihinsa. Joka ikinen ihminen voi olla enemman kuin mitd han nyky-
ddn on, jos vain olosuhteet ovat oikeat. Kun Saarinen katsoo ihmistd, hin Korhosen sanoin, 1dh-
tee "positiivisuudesta ja mahdollisuuksista eiké rajoitteista tai negatiivisuudesta: ihmisesté loytyy
niin paljon enemmaén, kuin mitd pinnalta on ndhtavissa” M. A. Numminen tiivistda Saarisen 1dh-
tokohdat toteamalla yksinkertaisesti: "Esa Saarisen ihmiskuva lédhtee positiivisuudesta. Han na-
kee — ainakin periaatteessa — jokaisessa ihmisessd jotakin hyvaa”

Saarinen siis aidosti uskoo, ettd jokainen meistd on hiomaton timantti, joka voisi olla paljon
enemman kuin mitd hdan nykyéan on. Siksi on olennaista etsid sité jokaisesta meisté 16ytyvaa ai-
nutlaatuisuutta, kunnes 16ytyy “se sdrm4, josta ihminen voi mennd oman itsensé kanssa eteen-
pdin’, kuten Ollila asian muotoilee.

Bergqvist kutsuu tatd Esan ihmisndkemystéd thminen 2.0” -ajatteluksi. Se tarkoittaa sitd, ettd
emme kavenna nikokulmaamme koskemaan vain sitéd, mika talla hetkelld on ihmisessa ilmeista ja
nékyvaa. Sen sijaan katsomme hanta tulevaisuusorientoituneesta mahdollisuuksien perspektiivis-
td: Mitd tdima ihminen voisi parhaimmillaan olla? Mité piilevid potentiaaleja hineen on kitketty?
Miten saisimme hénen parhaan mindnsa houkuteltua esille? Tama on lahtokohta Esan omalle ta-
valle kohdata toinen ihminen niin tyossdédn kuin vapaa-ajallaankin: Han pyrkii auttamaan ihmis-
td ndkemaan itsensd mahdollisuuksien perspektiivistd ja tukemaan ihmistd hdnen oman parhaan
minuutensa esiinkaivamisessa. Saarinen siis tarjoaa ihmisille ihmiskuvaa, joka Ollilan mukaan ei
ole "rajoja luova’, vaan pédinvastoin turhia rajoja purkava ja "vapauttava’

Tdmaén ihmiskuvan keskiossa on usko itsesta ja toisista 16ytyvaan kukoistuspotentiaaliin ja kas-
vun mahdollisuuteen. Matti Alahuhta uskoo, ettd Esa kokee kaikkein parhaana palautteena tyos-
tddn "sen kun hén nékee ettd se kohderyhma, minka kanssa hian kulloinkin tyoskentelee, avautuu
ajattelemaan ty6tddn ja johtajuuttaan laajemmin ja kasvavassa médrin positiivisesta asenteesta ka-
sin”” Pertti Korhonen vuorostaan uskoo, etta Saarisen tavoitteena on, ettd "kullakin ihmisella olisi
mahdollisuus tulla sellaiseksi kuin mika itse asiassa hdnen tdysi potentiaalinsa on”

Kukoistuksen kolme rakenteellista vihollista

Kaytdnnossa kuitenkin aivan liian harva meistd pddsee tuomaan tdyden potentiansa esiin tyopai-
kallaan. Harva meistd tuntee kukoistavansa tyossadn. Tama johtuu kolmesta rakenteellisesta es-
teestd, jotka on purettava, jotta ihminen voisi olla sitd mitd han parhaimmillaan on.
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Ensinndkin ovat ne kavennuksen silmélaput, jotka ihminen on itse itselleen luonut. "Saatam-
me kayttad itsedmme hammastyttavan kapeasti’, Esa Saarinen totesi Pafoksella 2004, omat asen-
teemme ja ajatusluutumamme voivat estdd meitd nakemadstd niitd mahdollisuuksia, jotka itses-
samme piilevdt. Moni ihminen on itse keskeinen este omalle kukoistukselleen.

Toiseksi, tydyhteisolld ja sen ilmapiirilld voi olla joko kannustava tai lannistava vaikutus suh-
teessa omaan mahdollisuuteemme kukoistaa tyopaikalla. Minkélaiset ovat suhteeni lahityo6to-
vereihini? Saanko heiltd tarvitsemaani tukea? Antavatko he tilaa minulle olla oma itseni? Onko
meilld yhteisyyden tuntu ja jaetun tekemisen meininki? Kaikki tdimé& vaikuttaa omaan mahdolli-
suuteeni kukoistaa. Siksi on keskeistd katsoa siihen tapaan, miten ihmiset tydpaikalla keskendén
vuorovaikuttavat. Keskindisten kommunikaatiotapojen kautta kukoistuksen tarvitsema tila avau-
tuu tai sulkeutuu.

Kolmanneksi, johtaja on joko kukoistusta tuottava tai sitd tukahduttava voima jokaista alais-
taan kohtaan. Aivan liian monen esimiehen pelkka lasnéolo ahdistaa alaista ja ndin he de facto toi-
mivat keskeisend alaisiaan lannistavana voimana. Sen sijaan johtajan pitdisi ottaa vastuuta alais-
tensa kukoistuksesta, pitdd huolta ettd hin itse omalla esimerkilladn valaa tilaa kukoistukselle.

Nailld kolmella tasolla operoiva systeemidiktatuuri lannistaa ihmisid; estdd heitd toteuttamasta
itseddn. Katsokaamme seuraavaksi niitd kolmea vaihtoehtoa, jotka Esa niille esittaa.

Oman asenteen merkitys ja mahdollisuuksien nikokulma itseemme
"Suurin osa pidakkeistd on ihmisessa itsessadn.” (J. T. Bergqvist)

Matti Alahuhta nékee, ettd Saarisen toiminnan perusta liittyy "eldménasenteen merkitykseen ja
positiivisen ajattelun vaikuttavuuteen.” Saarinen on kohdeyrityksissdan saanut ihmiset "heraa-
madén ja havahtumaan” siihen, kuinka ratkaisevasti oma asenteemme vaikuttaa mahdollisuuksiim-
me. Hédn on laajentanut ihmisten perspektiivid sen suhteen, miten "omaa ty6td ja elamaa voi aja-
tella,” ja miten erilaista se ty6 ja eldma voi kéytdnnossa olla riippuen omasta asenteestamme sité
kohtaan. Saarinen siis pyrkii tekemdan ihmiset tietoiseksi siitd, miten paljon he omalla asenteel-
laan vaikuttavat itsensd ja ymparistonsé kukoistuspotentiaaliin.

Esan sanastossa monia meitd kahlitsee "sisdinen popottdja’, joka kuiskii korvaamme lannistuk-
sen viestejd. Olemme siis sisdistdneet sellaisen kriittisen ddnen, joka tahtomattamme muistuttaa
meitd aina omasta kyvyttomyydestamme ja epdonnistumisista. Pahimmillaan tallainen sisdinen
kriitikkomme “saa meiddt voimaan huonosti, eldméain pelossa tai ajattelemaan, ettd tdima ei kan-
nata, eihdn tdma ole mahdollista’, kuten Korhonen asian muotoilee. Ihmiset tulevat siis omilla
ajatuksillaan rajoittaneeksi mahdollisuuksiaan.

Tdmadn sijasta sisdisen asenteemme viesti meille voisi olla, Korhosen sanoin, "vapauttavampaa
ja voimallistavaa.” Asioita voi aina katsoa negatiivisessa tai positiivisessa valossa, joten miksem-
me valitsisi ensisijaisesti jalkimmaista perspektiivid? Ollilan mukaan tdmén "positiivisen asenteen
l6ytdminen” on se, mihin Saarinen pyrkii ihmiset viemééan. Hén tarjoaa monia lennokkaita tulo-
kulmia, joiden kautta pyrkii tekeméén tdmédn asennoitumistavan ihmisille eldvéksi vaihtoehdoksi.

Tdama myonteisyyden ja mahdollisuuksien ndkdkulma ei tarkoita, etteikod negatiivisten asioiden
olemassaoloa tunnusteta. Silmien sulkeminen vastoinkdymisilt ei tietystikddn ole jarkevad. Mut-
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ta kun vastaiskun olemassaolo on tunnustettu, ei siind mérehtiminen endé auta ihmisté eteenpéin.
J. T. Bergqvistille on jadnyt erityisesti mieleen Saarisen kysymys "Oletteko koskaan ndahneet James
Bondia turhautuneena?” Vastaus on, ettd ette ole. Koska James Bond ei koskaan turhaudu. Tapah-
tui mitd tahansa, hin ei jaa valittamaan, vaan kddntda vaikeimmatkin tilanteet mahdollisuuksiksi
mennd eteenpdin. Bondilla on ilmiémaéinen kyky katsoa jokaista tilannetta mahdollisuuksien na-
kokulmasta. Tata bondmaista asennetta Saarinen pyrkii ihmisten mieliin ankkuroimaan tarinoi-
den ja oman esimerkkinsd voimalla. Vastoinkdymiset ovat valttdmé&ton osa ihmiselamad, mutta
elama jatkuu niiden jalkeenkin. Mahdollisuuksien nakokulma auttaa talldinkin ndkeméaan, mihin
suuntaan parhaimmillaan voidaan jatkaa.

Téssd korostuu Saarisen pyrkimys vaikuttaa ihmisiin kokonaisvaltaisesti, eikd pelkastddn hei-
dédn ajatteluunsa. Han pyrkii muuttamaan ihmisid myos asennetasolla. Taltd osin Saarisella on
Bergqvistin mukaan poikkeuksellinen "kyky innostaa ihmisid tuntemaan itsensd ja kiyttdmaan
koko potentiaaliaan” Saarisen ansiosta ihmiset “sallivat itsensd innostua.” Vaikka maailma tarjoaa
ihan riittavésti vastusta myos, niin silti monen ihmisen pahin vihollinen on hén itse. Bergqvistin
mukaan Esalla on poikkeuksellinen kyky saada ihmiset — ei vain ajattelemaan ndin —, vaan myds
toimimaan tdmaén ajatuksen mukaisesti.

Rikastava keskindinen vuorovaikutus ja jaettu tavoite
"Héan pyrkii saamaan ihmiset ymmartdméaian rakentavan positiivisen vuorovaikutuksen merkityk-
sen. (Matti Alahuhta)

Miten meidén tulisi kohdata toinen ihminen? Tédssd Saarisen ideaali tiivistyy ajatukseen rikasta-
vasta vuorovaikutuksesta. Tama kytkeytyy tiiviisti edelld esitettyyn Saarisen mahdollisuuksien ih-
miskuvaan. Jokainen ihminen pitdd kohdata silld oletuksella, ettd hénestd on l6ydettévissa jotakin
upeaa, jokin ihanuuden siemen tai ainutlaatuisuus. Pelkédstddn tdma asenne toista ihmistd koh-
taan saa meiddt nikeméadn hianet uudessa valossa ja kohtaamaan hénet aivan eri kannustavuus-
asenteella, kuin mihin useimmat ihmiset tyytyvit. Kun uskomme toisesta 16ytyvaan hyvién, on
meiddn tehtdvdmme auttaa hdntd tuomaan tdmé hyva esiin. Haluamme ettd oma vaikutuksem-
me tdhén toiseen on rikastava, hinen mahdollisuuksiaan laajentava eiké kaventava. Téta tarkoit-
taa rikastavan vuorovaikutuksen filosofia.

Pertti Korhonen korostaa ldhiymparistomme suurta vaikutusta omiin kukoistusmahdollisuuk-
siimme. Hén lainaa Saarisen kielikuvaa "latistuksen mankelista” kuvaamaan sita latistavaa ja lan-
nistavaa vuorovaikutusta, jonka uhreja monet tyépaikallaan ovat. Téllainen vuorovaikutus ka-
ventaa meitd ihmisend, olemme paljon vihemmaén kuin mitd parhaimmillaan voisimme olla. Kun
ihminen péadsee elamadn yhteisossd, joka tukee ja kannustaa hantd, hanen eldmansa ja kukois-
tusmahdollisuutensa voivat Korhosen mukaan olla "radikaalisti toisella tasolla” Sama yksil6 voi
siis olla tdysin eri ihminen riippuen siitd, onko hantd ymparoivé yhteiso lannistava vai kohotta-
va. Toisessa hin operoi defensiivisessd kitumismoodissa valttden kaikkia ylimaaraisia elonmerk-
kejd, toisessa hianen ihmisyytensd puhkeaa kukkaansa, ja hdn uskaltaa tuoda koko persoonansa
ja potentiansa esille.

Meidéan on siis tiedostettava oma keskeinen roolimme lahiymparistomme kukoistusmahdol-
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lisuuksien avaajana tai latistajana. Saarinen kannustaa ihmisid ottamaan vastuuta omasta tavas-
taan vuorovaikuttaa niin tyotovereiden kuin ldheistensd kanssa. Omalla asenteellamme voimme
ratkaisevasti vaikuttaa paitsi sithen, miten kanssaihmiset ymparillimme paasevat kukoistamaan,
my0s sithen, minkélaiseksi keskindinen vuorovaikutuksemme muotoutuu. Rikastava vuorovaikut-
taja luo ymparilleen myonteisyyden ilmapiirin, joka heijastuu takaisin hédneen itseensa kannus-
tavampana ja innostavampana vuorovaikutuksena. Parhaimmillaan tdma johtaa itsedén ruokki-
vaan myoOnteisyyden kierteeseen, jossa osapuolten kohonneet tunnelmat ja odotukset rakentavat
itseddn vahvistavaa kukoistuksen ilmapiirid koko tyoyhteis6on.

Yrityskontekstissa keskeinen yhteisollisyyttd energisoiva voima on sitoutuminen yhteiseen ta-
voitteeseen. Ollila ndkee, ettd Saarisen johtamisajattelussa johtajan keskeisimpiin tehtéviin kuu-
luu valaa ihmisiin usko yhteiseen tavoitteeseen. Téssd ei riitd, ettd kerrotaan mihin tyontekijéiden
on padstdva. Tavoitteelle pitdd luoda sisdinen, ilmeistd suurempi merkitys, joka toimii tyonteki-
joitd motivoivana voimana. Samaa korostaa myos Bergqvist. Hinen mukaansa johtajan térkeim-
maét tehtdvat ovat ensinnékin eldvin ja kiinnostavan ndkemyksen luominen siitd, mihin yhtié on
menossa, ja toiseksi tdmén vision tartuttaminen toisiin ihmisiin innostavasti, siten ettd ihmiset
sitoutuvat siihen itse. Hinen mukaansa Saarinen on tuonut erityisesti ndistd jalkimmaisen osak-
si suomalaista johtamiskulttuuria.

Johtajan haaste: Vastuu ihmisten kukoistuksesta
"Jos kerran ihmisissd on kussakin niin valtavan paljon hyva4 ja positiivista, niin télléinhédn se on
siitd johtajasta kiinni l6ytad ihmisestd se sarmd, jolla tdmé saadaan esiin”” (Jorma Ollila)

Saarisen mahdollisuuksien ihmiskuva asettaa johtajalle valtavan haasteen: Hanen vastuullaan on
pitdd huolta, ettd yrityksen jokaisella tyontekijdlla on mahdollisuus kukoistaa. Héan on viime ké-
dessd vastuussa siitd, ettd hdnen oma kaytoksensd sekd yrityksen rakenteet ja toimintatavat ovat
kukoistusta tukevia. Johtaja ei voi vaikuttaa ulkoisiin olosuhteisiin, mutta han voi vaikuttaa sii-
hen, saako hédn tiiminsa jasenistd kaiken potentian esiin vai ei. Korhosen sanoin: "Hyvé johtami-
nen on sellaista, ettd siind ei paineta ihmisid, vaan vapautetaan ihmisia. Eli vapautetaan se poten-
tiaali ja voimavara miké sielld on”

Ollila ndkee, ettd johtajan tulee uskoa jokaisesta ihmisestd loytyvdan ainutlaatuisuuteen ja ku-
koistusmahdollisuuteen: "Jokaisessa on aina jotakin ainutlaatuista, joku semmoinen sdrmai josta,
kun sitd oikealla lailla hiotaan, niin siitd tulee se timantti” Vaikka pintatasolla ihmisessd voi na-
kya monia heikkouksia, on johtajan kyettdava katsomaan niiden taakse ja autettava ihmistd mene-
maéén eteenpdin tdimédn oman ainutlaatuisuutensa kanssa. Hanen tulee kiinnittda "positiivisella ta-
valla huomiota niihin ihmisen kykyihin” ja pyrkid auttamaan tyontekijaa loytdméaan sen sarmaén,
jonka kautta voi mennd itsensd kanssa eteenpdin. Téstd timantin hiomisesta esiin on Ollilan na-
kemyksen mukaan kyse Saarisen kéyttdessa termid 'kukoistus’

Tama tarkoittaa myds aktiivista otetta siihen, ettd jokaiselle tyontekijélle loytyy se tyotehtéva,
jossa hédn voi kukoistaa. Erilaiset tehtdavankuvat sopivat erilaisille ihmisille ja heidén ainutlaatui-
sille vahvuuksille, ja johtajan tehtdva on pitda huolta, ettd jokaiselle loytyy hénelle sopiva tehtava.
Rautaruukin ensimmadinen toimitusjohtaja, edesmennyt vuorineuvos (ja kirjoittajan isoisd) Hel-
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ge Haavisto tiivisti oman johtamisfilosofiansa yhden keskeisen teesin toteamalla, ettd keskeistd
on 1oytad jokaiselle tyontekijélle sellainen tyotehtdva, ettd “hdn innostuu siitd itse”” Ei ole olemas-
sa passiivisia tyOntekijoitd, vain sellaisia, jotka eivit vield ole l6ytdneet oikeaa paikkaansa. Tama
sama vastuu auttaa tyontekijoitd loytdmadn oma kukoistuksen kanavansa yrityksessa on keskei-
send myoOs Saarisen johtamisen filosofiassa.

Ollila korostaa edelleen, ettd johtajan haaste ei ole vain siing, ettd hin itse oppii asennoitumaan
oikealla tavalla. Erityisesti isommissa yrityksissd on olennaista, etté johtaja opettaa myds alaisiaan
johtamaan tdmén asenteen kautta. Han nikeekin Saarisen opit hyodyllisend raamina tai mallina,
jonka pohjalta voi peilata ja kehittdd paitsi omaa toimintaansa, myds alaistensa toimintaa ja joh-
tamistapaa. Johtajan tulee siis ensin omaksua Saarisen mahdollisuuksien ihmiskuva ja myontei-
nen asenne itse ja "ylldpitda sitd johdonmukaisesti omassa kayttaytymisessdan” Sen jilkeen joh-
tajan tulee pyrkid rohkaisemaan ja vahvistamaan samaa asennemaailmaa suorissa alaisissaan ja
lopulta kaikissa tyontekijoissa lapi koko yrityksen.

Miten Esa Saarisen toiminta muuttaa yrityksia?
"Jos kaikissa Suomen yrityksissad toimittaisiin saarismaiseen tapaan, meilla ei olisi tyopaikkakiusaami-
sen ongelmaa ja Suomi olisi maailman johtava maa tyoviihtyvyydessa. Ei tarvitsi puhua oleskelu-
yhteiskunnasta, koska kaikki haluaisivat osallistua paremman maailman rakentamiseen.” (M. A.
Numminen)

Vaikka asennetason muutosten vaikutuksia on haastavaa suoraan mitata, uskovat kaikki haastatel-
lut johtajat Saarisen toiminnalla olevan merkittavia vaikutuksia kohdeyrityksiin. Matti Alahuhta
toteaa olevansa vakuuttunut, “ettd hdn on saanut monissa yrityksissd ihmisid havahtumaan sii-
hen, ettd he nakevit tyonsa liian kapeasti ja miten antoisaa on perspektiivin laajentaminen omaan
tyohon liittyen ja oman tyon merkityksellisyyden sisdistaminen yrityksen toimintaan néhden”.
Alahuhta uskoo, etta tatd kautta Saarinen kontribuoi laajemminkin siihen, "miten asennemaail-
ma ja ilmapiiri yrityksessa kehittyy”

Korhonen vuorostaan uskoo, etta keskeinen seuraus Saarisen toiminnasta on, ettd "ihmiset, ela-
vat keskimaardistd enemman rohkeudessa ja vihemman pelossa. He uskaltavat unelmoida enem-
mén.” Tama heijastuu niin tydntekijoiden kuin esimiestenkin toimintaan, ja lopulta my6s siihen
miten hyvin asiakkaita palvellaan. Kun Saarisen esiin nostamista teemoista keskustellaan ja ele-
tddn enemmadn niiden mukaisesti, “niin ihmiset voivat paremmin ja nauttivat eliméstdadn enem-
maén, myos siitd tyon osuudesta eldiméssddn. Yhdessd he toimivat rikastavammin ja saavat nédin
aikaan hienompia juttuja” Lopulta tdimé yhdessa aikaansaaminen johtaa myos yrityksen menes-
tykseen. Korhosen mukaan Saarisen johtamisfilosofia on lopulta kannattavaa — paitsi ihmisille it-
selleen — my0s puhtaasta bisnes-ndkokulmastakin.

Bergqvistin mukaan "ihmiset uskaltautuvat vapauttamaan itsestddn voimavaroja” Saarisen luo-
man tunnelman ansiosta, ja se johtaa lopulta tulokselliseen toimintaan. Hén nostaa erityisesti yh-
den tarinan esiin esimerkkind Saarisen toiminnan vaikuttavuudesta. Bergqvistin ollessa Nokian
mikroaaltoradiot-yksikon johtajana he paattivat Saarisen kanssa tehdd tédstd 150 hengen yksikosta
alallaan maailman johtavan. Saarinen néki tdman haasteen puhtaasti inhimillisten voimavarojen
nikokulmasta: ‘Miten saadaan ihmiset innostumaan?’ Jérjestettiin kolme puolen péivin sessio-
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ta, joissa J. T. puhui ensin liiketoimintatilanteesta ja mahdollisuuksista — ja sitten Saarinen kédansi
ndma henkilokohtaisen innostuksen jutuiksi. Seurauksena tdma aiemmin paikalleen pysdhtynyt,
ikddntyvien tyontekijoiden tuotantoyksikko ldhti "huimaan nousuun” kasvaen jatkuvasti voitol-
lisesti vuodesta 1996 vuoteen 2009. Pelkkd innostus tai pelkkd manageriaalinen osaaminen eivét
kumpikaan olisi yksin riittdneet. Mutta kun kohonnut energiataso saatiin kanavoitua hedelmalli-
seen toimintaan, yhdistyi yksikdssd onnistuneesti yhteenkuuluvuus ja tuloksellisuus, ja Bergqvis-
tin mukaan moni aiemmin vasynyt tyontekija lahti sieltd lopulta "onnellisena eldkkeelle”

Filosofi eldd niin kuin opettaa
"Yks Esan tdrked ominaisuus on kyky innostua. Esan seurassa on helppo itsekin innostua. Vililld se
menee ihan overiksi. Me innostutaan hirveésti asioista yhdessd” (Rosa Liksom)

Haastatteluideni pohjalta kavi selvaksi, ettd Esa Saarista yksityishenkiloné on vaikea erottaa hdanen
edustamistaan johtamisopeista. Hén ei vain saarnaa ihmisista 16ytyvistd upeuksista, vaan eléa ta-
man uskomuksen todeksi omassa elamdassadn. Esimerkiksi Korhonen toteaa, ettd "kun ajattelee,
miten Esa kdyttdytyy muita ihmisid kohtaan ja ympérist6dan kohtaan ja miten han huomaa ja ha-
vainnoi muita ihmisid, niin hdn on kylld 4drimmaéisen huomioonottava ja kunnioittava. Minusta
Esa kylld pyrkii my6s itse eldméén niin kun hédn opettaa. Ja siind hdn on hieno esimerkki meille
kaikille” My6s Ollila korostaa Saarisen omaa positiivista asennetta ja briljanttia kykya néhda ih-
misissd piileva hyva. Heiddn keskusteluissaan Saarinen on kerta toisensa jialkeen osoittanut ilmio-
maistd kykyd 16ytdd uusia perspektiiveja asioihin.

Taiteilijahaastatteluissa tdméa Saarisen oma luonne tuli myos vahvasti esille. Niin Segerstam
kuin Liksomkin korostivat Saarisen kykya innostua asioista. Uotinen vuorostaan oli esiintyvana
taiteilijan vaikuttunut siitd "innostuksesta, mika hénesta siteilee niissé luentotilaisuuksissa” Oman
asenteen suuri merkitys oli myds jotakin, jota he itse olivat Saariselta oppineet. Liksom kertoo op-
pineensa Saariselta "kuinka hirvedn monet asiat ovat omasta asenteesta kiinni,” ja kuinka "mihin
tahansa asiaan voi ottaa noin viisitoista ndkékulmaa’” Esimerkiksi omaa arkeaan voi katsoa tyl-
syyden nakokulmasta tai vaihtoehtoisesti ndhda sen "sarjana kohottavia tapahtumia” Tdtd samaa
asenteen merkitystd korostaa myos Uotinen, joka ndkee juuri tdssa arkipdivén filosofiassa yhden
Saarisen keskeisen kontribuution: Han auttaa nikemé&én kuinka jokapaivdiset asenteelliset valin-
nat vaikuttavat elamdamme laatuun ja kulkuun.

Saarisen rikastavan vuorovaikutuksen filosofia saa myds yhden keskeisen muotonsa hénen
omassa toiminnassaan. Lahiympéristossddn Saarinen toimii erddnlaisena ihmisten yhteensaat-
tajana ja kohottavien kohtaamisten jérjestdjand. "Ihmisten saattaminen yhteen,” on Rosa Likso-
min kiteytys Saarisen toiminnan pohjimmaisesta padmadrastd. Hainen mukaansa Saarinen naut-
tii, kun onnistuu saattamaan ihmisid yhteen, erityisesti sellaisia ihmisid, joita ei voisi ensi alkuun
lainkaan kuvitella yhdessa. Saarinen onkin vuosien varrella aktiivisesti torméayttanyt eri eldman-
poluilta tulevia ystéviddn ja tuttaviaan toisiinsa toivoen ndiden dynaamisten kohtaamisten olevan
molemmille osapuolille kohottavia kokemuksia. Samaten hdnen ammatillinen toimintansa, eri-
tyisesti Pafos-seminaari, voidaan ndhdé pyrkimyksena saattaa erilaisia ihmisid rikastavaan keski-
ndiseen vuorovaikutukseen. Kun Saarinen esittelee kaksi ihmisté toisilleen, hén esittelypuheensa
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lennokkailla ylistyksilld virittdd molemmat osapuolet kohtaamaan toinen toisensa mahdollisuuk-
sien perspektiivistd. Nédin han tekee aktiivista tyotd luodakseen rikastavan vuorovaikutuksen koh-
taamisia myds ympadrilldan oleville ihmisille.

Kokonaisuudessaan Saarinen siis tulee toteuttaneeksi antiikkista elaméanfilosofian ideaalia, jos-
sa oma elaméntapa ndhtiin keskeisend osana henkilon filosofiaa; henkilon oma elamadnasenne on
paras kayntikortti hanen filosofiansa toimivuudesta tai toimimattomuudesta (ks. Hadot, 2010;
Saarinen, 2003). Saarinen levittddkin elaimadnoppejaan kahdella rintamalla: Ensinnékin suusanal-
lisesti luentojensa ja muun julkisen toimintansa kautta. Mutta vahintdan yhta merkittavalla taval-
la hin tekee sitd oman persoonansa ja henkilokohtaisen esimerkkinsa kautta.

Lopuksi: Esa Saarisen missio
”Joku voi sanoa ettd hetkinen, ei se ndin simppelid ole. Minun mielesténi se on!” (Jorma Ollilla)

Jo useamman vuosikymmenen Saarinen on toiminut myénteisemmaén ihmiskuvan ldhettilddna
Suomessa. Korhonen uskoo hédnen vaikuttaneen johtamisen kehittymiseen Suomessa enemmaén
kuin kukaan muu. Yritysmaailmaan hén on tuonut, Bergqvistin sanoin, "henkisen voimavaran va-
pauttamisen idean” Saarinen valaa uskoa myonteiseen ihmiskuvaan, jossa tyontekijoita ei katso-
ta kontrollia vaativina resursseina, vaan kukoistuskykyisind ihmisind, jotka vain odottavat oikei-
ta olosuhteita puhjetakseen kukkaansa. Matti Alahuhdan mukaan hidn on nostanut suomalaisen
johtajuuskeskustelun "uudelle tasolle’, mitd tulee oman asenteen merkityksen ymmartamiseen.
Saarinen kouluttaa niin johtajia kuin tydntekijoitd muokkaamaan ihmiskuvaansa ja asennemaail-
maansa. Ndin hin pyrkii aikaansaamaan yrityskulttuuria, joissa ihmisilla on tilaa kukoistaa.

Laajemmin ottaen hdn on tehnyt tyotd timdn myonteisemman ihmiskuvan ja kukoistavam-
man kulttuurin puolesta koko Suomen tasolla. Hinen koulutuksiinsa on varovaistenkin arvioiden
mukaan osallistunut kymmenidtuhansia suomalaisia ja hdnen lukiolaisille suunnatut oppikirjansa
ovat jarjestddn olleet suuressa suosiossa lukioiden filosofiankursseilla. M. A. Nummisen mukaan
Saarisen lansimaista filosofiaa esitteleva kirja voidaan jo nyt tunnustaa klassikoksi, jota luetaan
vield seuraavissakin sukupolvissa. Tdiménkokoiseen ihmisjoukkoon vaikuttaminen kerrannaisvai-
kutuksineen tarkoittaa, ettd voidaan puhua jo kansallisesti merkittavistd asennekoulutuksesta.

Vield myonteistd ajattelua fundamentaalisemmalla tasolla Saarinen on aktivoinut ihmisid ajat-
telemaan omia ajatuksiaan ja asenteitaan, ottamaan ne tarkasteluun ja kehittdméén niité eteen-
pdin. Uotisen mukaan yksi Saarisen keskeisistd vaikuttavuuksista on, ettd hdn on tuonut filoso-
fian lahemmaksi ihmisten arkea: "Monet ihmiset ajattelevat filosofiasta, ettd se on liian vierasta,
liian &lyllistd, ei koske minua. Esa on alentanut tita kynnystda. Me kaikki voimme léhestya filoso-
fiaa. Jokapdivdinen eldimdamme siséltad filosofisia kysymyksid. Filosofia on ldsnd jokapaiviisessa
elaimdssamme, kaikissa valinnoissa joita teemme” Perimmadiselld tasolla Saarinen siis pyrkii aut-
tamaan ihmisid ottamaan enemman vastuuta omasta ajattelustaan ja asenteistaan. Alahuhdan
mukaan Saarisen tapa vaikuttaa perustuu siihen, ettd "hdn saa yksilot siséllddn ajattelemaan niité
kysymyksid omalta kohdaltaan, mitd hidn nostaa esille” Han siis pyrkii avaamaan ihmisid kehitta-
maédn itseddn eteenpdin, kohti itse valittua ja hedelmaéllisempéd ajattelutapaa, ja "ndkemdédn sen
valtavan kehityspotentiaalin mitd itsensd jatkuva kehittdmishalu tuo mukanaan”
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Pertti Korhonen nédkee Saarisen erddanlaisena ihmisyyden arvostamisen lahetyssaarnaajana. Ko-
rostamalla rikastavan vuorovaikutuksen merkitysta han Bergqvistin mukaan auttoi suomalaisia
tulemaan pois juron metséldisen haarniskastaan. Ollilan mukaan tdma palautuu Saarisen dérim-
madisen optimistiseen ihmiskuvaan:

"Héan uskoo ihmiseen. Yksittdiseen ihmiseen ja siihen voimaan miké jokaisella on. Ja toi-
saalta siihen, ettd oikeanlainen johtaminen voi saada kenet tahansa puhkeamaan kukkaan”

Matti Alahuhta nékee, ettd Saarinen valittdd aidosti valmennettaviensa kehityksestd ja pyr-
kii saamaan heidén ajatuksensa liikkeelle. Bergqvist pukee saman asian sanoiksi toteamalla Saa-
risessa olevan,

"vilpiton pyrkimys edistdd niitd ihmisid ja yhteis6ja joiden kanssa on tekemisissa. Han pyr-
kii siihen, ettd ihmiset itsetuntemuksen ja innostavuuden kautta onnellistuvat”

My®os Pertti Korhonen nékee, ettd Saarinen viime kddessé pyrkii luomaan ympérilleen onnel-
lisuutta:

"Minusta ndyttaa siltd, ettd Esa pyrkii siihen ettd maailma olisi parempi paikka. Ja ettd ih-
misten vilinen vuorovaikutus olisi jalompaa ja ihmisilla olisi kullakin mahdollisuus tulla sel-
laiseksi kuin mika itse asiassa se tdysi potentiaali on.

J. T. Bergqvist tiivistdd tdmaén vield simppelimpadn muotoon:

"Auttoi suomalaisia tunnistamaan voimavaransa — siind se on.”
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Liite: Rikastava vuorovaikutus haastateltujen ja Esa Saarisen vililld

Jorma Ollila

Jorma Ollila tutustui Saariseen 1990-luvun alussa aloittaessaan Nokian toimitusjohtajana.
Heilld oli yhteisid tuttavia, minka lisdksi Saarinen oli jo siind vaiheessa kaytetty puhuja Nokialla.
Heidén keskindisen vuorovaikutuksensa ytimessa ovat 9o-luvun alusta nykypédivaan asti olleet
kahdenkeskiset keskustelut — lounaalla tai puhelimessa —, joissa molemmat osapuolet jakavat
erittdin avoimella tavalla ideoitaan ja avoimia kysymyksidén, ja keskindinen dialogi yltyy suuria
linjoja luotaavaksi suoranaiseksi ilotulitukseksi. Ollila uskoo molempien osapuolten niakemys-
ten kehittyneen huomattavasti ndiden keskustelujen kautta. Hin nékee Esan opit hyodyllisena
raamina tai mallina, jonka pohjalta voi peilata ja kehittad paitsi omaa toimintaa, myo6s alaistensa
toimintaa ja johtamistapaa. Ollila tiivistdd Esan johtamisopit viiteen teesiin, joiden pohja-aja-
tuksena on ndkemys siitd, ettd kaikki lahtee ihmisesta:

1. hminen on tavoitehakuinen olio. Johtajan tehtdvé on pitdd huolta, ettd jokaisella on selked
tavoite toiminnalleen yrityksessa.

2. Johtajan on huolehdittava, ettd tyontekija kokee tavoitteen sisédisesti merkittédvana. Pelkka ul-
kokohtainen tavoite ei siis riitd, vaan siihen pitda valaa laajempaa merkitysta.

3. Positiivinen asenne ja mahdollisuuksien etsiminen. Erityisen tdrkeda on, ettd johtaja ldhes-
tyy tyontekijoita aina tdmén positiivisen asenteen kautta.

4. Kasvun perspektiivi ihmisiin ndhden. Johtajan tulee pyrkid tukemaan jokaisen tyontekijan
kehitystd ja auttaa hantd 1oytdmain se sdrmd, jonka kautta voi menna itsensé kanssa eteenpdin.

5. Johtajan tulee uskoa jokaisesta ihmisestd 10ytyvadn ainutlaatuisuuteen ja kukoistusmahdol-
lisuuteen. Heikkouksiin fokusoinnin sijasta johtajan tulee keskittyd tdimén ainutlaatuisuuden vah-
vistamiseen.

Matti Alahuhta

Kuultuaan 1990-luvun alussa Nokian HR-tapahtumassa Esa Saarisen luennon, Matti Alahuhta
pédtti hyodyntdd hdnen osaamistaan myds omassa toiminnassaan. Siitd ldhtien Saarinen on ol-
lut kysytty kouluttaja niin Nokialla kuin myohemmin Koneellakin. Alahuhta on kokenut Saarisen
tarinoiden kautta etenevén luennointitavan toimivana. Tata kautta Saarinen saa ihmisen ajatte-
lemaan heréttdmidan kysymyksid omalta kohdaltaan. Alahuhdan mielestéd Saarisen panos suo-
malaiseen johtamisajatteluun liittyy erityisesti ihmisissd olevan kasvupotentiaalin nikemiseen ja
asenteen vaikuttavuuden esiintuomiseen. Itsekin han kokee oppineensa Saariselta juuri tatd ym-
marrystd ihmisten kasvupotentiaalista ja oman asenteen suuresta merkityksestd. Alahuhta arvos-
taa Saarista ihmisend ja laajasti lukeneena filosofina, "jolla on kyky pelkistda asiat erittdin kirk-
kaasti”

ELAMAN FILOSOFI

278



Pertti Korhonen

Ollessaan Nokian logistiikkajohtajana go-luvun lopulla Pertti Korhosella oli tilaisuus kuulla
Saarisen luento. Saarisen "ihmiskasvuisen johtamisen konseptit” tekivat vaikutuksen ja hin meni
luennon jélkeen esittdytymaan luennoitsijalle. Téasté lahtien Korhonen on hyodyntdnyt Saarista
valmentajana ja sparraajana erilaisissa johdon valmennusohjelmissa ja muissa tilaisuuksissa, vii-
meisimpdnd Outotecin arvonmadritysprosessissa, josta kerrottiin ylla. Lisaksi Korhonen on kay-
nyt Pafoksella useaan otteeseen ja kokee oppineensa Saariselta uskallusta olla enemmaén idealisti
ja uskoa hyvédan. Korhonen arvostaa Saarista ihmisend ja nidkee, ettd hdnen toiminnan takana on
pohjimmiltaan suuri onnellisuuden ja ihmisten arvostamisen missio. Tama ei aina ole kiitollinen
rooli kyynisten ja teknokraattisten ihmisten seassa, mutta Saarinen on onnistunut tuomaan ih-
miskasvoista johtamiskulttuuria Suomeen. Tédssd Saarinen on Korhosen mielestd tehnyt merkit-
tavan elamantyon, ja lisdksi hdn yritysmaailman ulkopuolella on "tuonut filosofian tavallisten ih-
misten ulottuville ja kasitettavaksi”

J.1. Bergqvist

Kun Bergqvist kuuli Saarista ensimmadisen kerran Nokian seminaarissa syksylld 1995 hénelle jai
erityisesti mieleen James Bond -periaate: Oletko koskaan ndhnyt James Bondia turhautuneena?
Et ole, koska Bondilla on ilmiémainen kyky kaantda vaikeimmatkin tilanteet mahdollisuuksik-
si. Kohta Bergqvist jo kdyttikin Saarista oman tiiminsd koulutuksissa, kun tavoitteena oli "kaivaa
henkisid voimavaroja esiin.” Erityisen mieleenpainuva oli yhteistyé Nokian mikroaaltoradio-yksi-
kossd, josta kerrottiin ylld. Bergqvist arvostaa erityisesti Saarisen kykya ei vain saada ihmisia ajat-
telemaan uudella tavalla, vaan myds viemadn uuden ajattelutavan toimintaan asti. Itsekin hin ko-
kee oppineensa Saarisen ansiosta paremmin herkistymaén toisille ihmisille ja kuuntelemaan heita.
Mita tulee johtamiseen, Saarisella on ollut erityisen merkittava rooli innostavan ja jaetun padmaa-
ran kautta tapahtuvan johtamisen tuomisessa osaksi suomalaista johtamiskulttuuria. Laajemmin
ajateltuna Saarinen kykenee toiminnallaan kaivamaan yleisostdan "olennaista heitd itseddn esiin”
Esan oppien ansiosta ihmiset voivat myos herkemmin “sallia itselleen innostua.”

Rosa Liksom

Kesdyond 8o-luvun alussa Rosa Liksom oli tullut Kéopenhaminasta Lappiin viettdméaan kesélo-
maa ja makasi yksin vinttikamarissa yoradiota kuunnellen, kun soittovuoroon tuli Esa Saarisen
esittdma Poikarakkaus. "Jumalauta, nyt on meininki Suomessa muuttunut!; Rosa ajatteli vaikut-
tuneena. Muutama vuosi myohemmin hén sai taidendyttelynsé yhteydessé kutsun tehda tilaus-
tyon Saariselle ja Pallasvesalle. Astuessaan heiddan Albertinkadun asuntoonsa han koki sellaisen
vastaanottoperformanssin, ettéd "oli kuolla” ja paatteli ndiden ihmisten olevan todellisia boheemeja
taiteilijoita. Alkoi ystévyys, jonka seurauksena Rosa osallistui Saarisen luentosarjoille Lansimaisen
filosofian historiasta ja piti niitd "alyttéman antoisina” — Saarinen puolestaan intoili Rosan maa-
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lauksista, joista hdn ei koskaan saanut tarpeekseen. Rosa myontddkin, ettd sekd kuvataiteeseen-
sa ettd sarjakuviinsa hdn on saanut paljon inspiraatiota Saarisen yliopistoluentojen kautta. Kun
Rosa ja Esa kohtaavat, he eivit aina puhu vakavia, vaan pddsadntoisesti nauravat yhdessa. Rosa
ndkee Esan ihmisten yhteensaattajana, joka nauttii onnistuessaan kohtauttamaan erilaisia ihmisié
niin ystavapiirissddn kuin seminaareissaankin. Esa on tutustuttanut hdnet moneen tulevaan ys-
tavadn seka taiteensa ostajaan, toimien melkeinpd jonkinlaisena managerina taiteilijalle. Itse han
on oppinut Esalta innostumisen taitoa, asenteen valtavaa merkitystd seka kykyéd lahestya tilantei-
ta eri suunnasta: esimerkiksi oman arkensa voi ndhda tylsédna vakipakkona — tai muuttaa sitd ja
ndhdd sen uudesta kulmasta. Lopuksi Rosa haluaa erityisesti tdhdentda, ettd "Esa Saarinen on ai-
van valtavan hyvé autokuski”

Jorma Uotinen

Alkujaan Uotinen tutustui Saariseen, kun tdma tuli seuraamaan hénen teoksiensa harjoituksia
Helsingin Kaupunginteatteriin kirjoittaen aiheesta pitkdn artikkelin Suomen Kuvalehteen. Pian
tdmdn jalkeen Saarinen ja Pallasvesa tulivat katsomaan hénen teostaan Tanskaan. Ystévyys Pipsan,
Esan, Jorma Uotisen ja Helena Lindgrenin vélilld oli tiivistd, jopa siind médrin, ettd Jormasta tuli
yksi Saaristen kaksoispoikien kummeista. Uotinen nékee, ettd Saarisen opetuksessa keskeisena
on rakkauden kaikkivoipa teema. Tdmaén lisdksi Saarinen on tehnyt tarkeda tyota madaltaessaan
ihmisten kynnysta ldhestya filosofiaa ja oman eldiménsa peruskysymyksid. Tanssitaiteilija ndkee
Esassa paljon esiintyjaa ldhtien tavasta, jolla hén itsensa tyylillisesti visualisoi. Itse hdn on oppinut
Esalta arjen merkitystd ja innostumista. Erityisen stimuloivana Uotinen muistaa Saarisen 9o-lu-
vulla jarjestamat ateljeeseminaarit, joihin hén osallistui. Ne olivat voimallisella tavalla dynaami-
sia kohtaamisia: "Koin silloin, ettd Esa Saarinen oli jotenkin kaiken aikaa erektiossa. Oli se sitten
henkinen tai fyysinen.

Leif Segerstam

Esan ja Leif Segerstamin tuttavuus alkoi, kun MM-95 kisahuumasta innostunut Leif péétti johtaa
Brahmsin All-Stars -sinfonian, jossa kuultaisiin Brahmsin eri sinfonioiden parhaat ykkososat, kak-
kososat ja finaalit. Konserttien yhteydessa oli keskustelusarja, johon Segerstam ja Saarinen oli lai-
tettu keskustelemaan. Saarinen innostui maestron pidékkeettéman lennokkaista tarinoista ja koh-
ta Saarinen perheineen olikin jo kuuntelemassa Segerstamin sinfonian kantaesityksid Tokiossa.
Tédmaén jdlkeen Segerstamin ja Saarisen perheet viettivit aikaa yhdessd muun muassa maest-
ron kesatilalla, ja Saarisesta ja Pallasvesasta tuli yhden Segerstamin pojan kummi. Myéhemmin
Segerstam omisti sinfoniansa 86 Saariselle. Numeron viittaussuhdetta Saariseen voi tulkita vaihto-
ehtoisesti ndkemadlld sen tarkoittavan ‘aate y SIC!s’ tai 'ddreton erektiossa, isiksi: Segerstamin mu-
kaan heitd molempia on siunattu silld privilegiolla, ettd he saavat elantonsa intohimon kohtees-
taan: Segerstam "musiikin kanssa hddraamisestd’, Saarinen puolestaan "pdédsee hddaradmain filo-
sofioilla, ajatuksilla ja ilmauksilla”” Segerstam uskookin Saarisen olevan onnellinen tekemisessaén.
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Vaikka keskindiset kohtaamiset uhkaavat vililld riistdytyd Segerstamin monologeiksi, on hienoa,
ettd "on sellainen kumppani, joka ei jaa toiseksi, vaan on heti mukana ja innostuu”

M.A. Numminen

Saarisen ja Nummisen ystdvyyden alkuajat 8o-luvun alussa olivat varsin riehakkaita. Sen lisdksi,
ettd he pyrkivit provokatiivisilla lausunnoillaan ja yhteiskirjallaan Terdssinfonia herattamaan "la-
maantuneen yhteiskunnan’, he harjoittivat juhlahumua ja gonzo-journalismia niin Helsingin yds-
sd kuin Roskildessa ja Rolling Stonesien konsertissakin. Numminen uskoo, ettd Saarinen pyrkii
nykyéén erilaisiin pddmaariin kuin heidén tutustumisensa alkuaikoina. Siind missa nuori punk-
tohtori pyrki "rdjayttdimaan vanhan ajattelun perustuksiltaan” teravalld kritiikilla "pyséhtyneistod”
vastaan, pyrkii nykyinen Esa levittdmadn mydnteistd, suorastaan lempedd, suhtautumista ympa-
ristoonsa: "Kun héan nyt sanoo jotakin révikkas, se ei ole jotakin vastaan, vaan jonkin puolesta’
Numminen arvostaa suuresti Saarisen kykyé ldhestyd asioita tavanomaisesta poikkeavalla tavalla
ja ndkee tdssd Saarisen suurimman ansion suomalaiselle yhteiskunnalle: Sokraattisella opetusta-
vallaan hén on harjoituttanut tuhansia ihmisid irrottautumaan kaavamaisuudesta ja ennalta opi-
tusta ajattelusta, l6ytdmaan itsensd, ja "ponnistamaan kohti ennen koettelematonta ratkaisua.’
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