SAKU MANTERE

E. SAARISEN KAKSI TOISEUSPERIAATETTA

oni minun sukupolveni nuori saa kiittdd Esa Saarista rakkaudestaan filosofiaan.
M % Minakin kahlasin lukioikdisend Filosofian historian huipulta huipulle vaikeat akan-
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virrat oikeastaan pelkéstddn kirjan innostavan esipuheen voimalla. Esipuheessaan
Esa kysyy, onko mitddn masentavampaa kuin perinne, ja miksi siis pitéisi kirjoit-
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taa kirja filosofiasta sen perinteen ndkokulmasta. Eiko olisi parempi haastaa perinne ja sanoa jo-
tain ihan uutta? Kapinallisen nuoren oli helppo samastua kertojaan, joka otti lukijansa vakavasti.
Kerrankin aikuinen ja oppinut henkil®, joka ei pitdnyt auktorisoitua viisautta automaattisesti pa-
rempana, ja vaivautui perustelemaan miksi sitd kannattaa tutkia. Esipuheessaan Esa osoittaa sen
yksinkertaisen viisauden, ettd mitddn tosissaan uutta ei synny, ellei ymmaérra mita on tehty aikai-
semmin; jazz-musiikin suurta mielipuolta Charles Mingusta mukaellen: "you can’t improvise on
nothing, you gotta improvise on something”.

Ensimmadinen kohtaamiseni tulevan opettajani kanssa tapahtui suuressa Yliopiston pédaraken-
nuksen luentosalissa, Toiseuden filosofiaa —kurssin luennolla. Elettiin 9o-luvun ensimmaistd puo-
liskoa, ja luennoitsija oli Suomen akateemisen maailman suurin téhti. Téaytyy myontad, etten ym-
martdnyt mité toiseus tarkoitti, enkd muista luennosta kuin yhden kohdan. Siind Saarinen kumar-
tui eteenpdin, ja totesi jotain tdhan tapaan:

"Joskus vuosien pddstd tapaatte mut, harmaantuneen kumaran akateemikon jossain bileissd.
Silloin md haluan ettd te tuutte mun luo ja sanotte, ettd mé muistan kun sd sanoit tdn jutun.
Hyvd naiset ja herrat: E. Saarisen kaksi toiseusperiaatetta.”

On tietenkin liian aikaista palata asiaan vield, silld tita nykyd E. Saarinen on reipas kuusikymp-
pinen ja kaikkea muuta kuin kumara. Kahdessa toiseusperiaatteessa on kuitenkin riittényt so-
vellettavaa parikymmentd vuotta, ja haluan juhlistaa opettajani merkkipéivaa ikuistamalla ne ta-
man kirjan sivuille.

Ensimmedinen toiseusperiaate: Jokainen pelkdd vaistomaisesti toista

Tietoisen subjektin ja sen ulkopuolisen todellisuuden vélinen ero virittdd monet filosofian suuris-
ta kysymyksistd. Oman mielen ilmi6t ovat minulle valittomasti lasnd, mutta maailma on mieleni
ulkopuolella. John Searlen sanoin, ensimmaisen ja kolmannen persoonan ontologian oliot ovat
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ratkaisevalla tavalla erilaisia. Tdmédn eron varaan rakentuu paljolti lansimaisen tieto-opin perin-
ne lukuisine bulevardeineen ja sivukujineen.

Toiset mielet muodostavat erityisen osajoukon kolmannen persoonan ontologian olioiden jou-
kossa. Toiseuden ilmio liittyy tahdn osajoukkoon, ja avaa tien tietoteoriasta etiikan, eldiménvalin-
toja tutkivan filosofian maastoon. Omassa, ensimmaisessd persoonassaan asuva subjekti eldd jan-
nitteisessé suhteessa toisiin subjekteihin, silld toisten toimintaa ei voi ennustaa tai selittdd samalla
tavoin kuin kolmannen persoonan maailman tietoisuudesta vapaita luonnonilmioita.

Tdhan perustuu ensimmainen toiseusperiaate: jokainen pelkad vaistomaisesti toista. Jokainen
meistd kaipaa kykyd ennakoida miten maailma vastaa huutoon. Ennustamattomuus uhkaa tur-
vallisuuden tunnetta ja herattda pelkoa. Toinen subjekti on arvoitus. Tama arvoitus muuntuu hel-
posti voittamattomuuden harhakuvaksi; kun en voi selitté ja hallita toista, hdn on varmasti salaa
minua vahvempi. Mista tieddn, ettei hdn née lavitseni?

Kun jokin tuntemamme toinen kiyttaytyy odotustemme vastaisesti, toiseuden haaste avautuu
toisella tavalla. Kun "menestyjiksi” leimaamani tuttu epdonnistuy, tai tuntemani "epdonnistuja”
nouseekin siivilleen ja lentdd, saatan tuntea tulleeni uhatuksi. Kun ystévépiirissa tapahtuu odot-
tamaton avioero, muut pariskunnat tuntevat pelkoa kyvystaan suojella omaa liittoaan. Maailma
ei olekaan se minka luulin sen olleen.

Uuden ihmisen kohtaaminen on aina haaste. Yritimme tehda toisesta selkoa vertailemalla héan-
td itseemme ja jo tuntemiimme toisiin. Onko hdn minulle uhka vai mahdollisuus? Pitdako hén
minusta? Pitddko hdn minua minddn? Toiseus nayttdytyy ddrettdomyytend, jossa kohdattu toinen
subjekti on lukemattomien toiveiden ja pelkojen lahde. Hdn saattaa tietda tai osata jotakin jota
mind en osaa, haastaa omanarvontuntoni. Hdn saattaa suistaa minut jalustaltani ja ottaa paikka-
ni. Tai hdn saattaa olla jonkin uuden alku.

Toisen pelon voi voittaa. Filosofi Saarinen muistuttaa mielelladn rakkaudesta eettisend arvo-
na. Rakkauteen liittyy toisen syvillinen tunteminen, mutta myo6s jatkuva uudelleen tutustuminen.
Toinen yllattaa. Rakkaus on ihmisen kyky ylittad itsensd, vapaan tahdon voima toimia ensimmais-
td toiseusperiaatetta vastaan. Periaate ulottuu opettaja Saarisen toiminnassa laheispiirin ulkopuo-
lelle, kaikkeen toimintaan. Oppilaana olen saanut kokea tdmén periaatteen elettynd. Saarinen ei
kasvata klooneja tai opetuslapsia. Hén ei muovaa yksiloitd oman tahtonsa alle, toisin kuin monet
yliopistomaailman suuruudet. Han ei synnytéd koulukuntia tai kultteja, vaan haastaa oppilaansa ja
ldhettdad matkaan. Han innostuu toisista ja toisten sanomisista.

Toinen toiseusperiaate: Jokainen haluaa puhua vain ja ainoastaan omista
asioistaan

HBO:n klassikoksi kasvaneessa toisen maailmansodan kuvauksessa Band of Brothers esiin-
tyy uskonnollinen lddkintdmies, joka rukoilee joka ilta jaksaakseen seuraavan péivén haasteet.
Rukoukseen kuuluu kohta: "anna minulle voimaa ymmartaa, eikd vain toivoa tulla ymmarretyk-
si” Ensimmadisen persoonan ontologiaan kuuluu perustavanlaatuinen yksindisyys, jota kukaan ei
kestd. Tamdn kaipuun itsekés puoli on, ettd kaipaan ensisijaisesti ymmarretyksi tulemista, enka
ymmartdmistd. Kun kommunikoin, haluan puhua ennen kaikkea omista asioistani, lievittda pe-
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rustavaa yksindisyyttani omilla ehdoillani. Tdménkin sindnsa tuppisuisen kansan parissa on pal-
jon enemman hyvid puhujia kuin hyvid kuuntelijoita. Téhdn perustuu toinen toiseusperiaate: jo-
kainen haluaa puhua vain ja ainoastaan omista asioistaan. Ensimmadisen periaatteen ilmaiseman
pelon liséksi toiseuteen sitoutuu toivo. Toivo kohtaamisesta, ymmarretyksi tulemisesta.

Onnistuneet kohtaamiset ovat eliman tahtihetkid. Ne eivat tule luonnostaan, vaan vaativat
huolta. Onnistunutta kohtaamista luonnehtii jakaminen, omista asioista puhuminen ja toisten
asioista innostuminen. Olen usein ihmetellyt Saarisen kykyd muistaa tapaamiensa ihmisten ni-
met. Ajattelin joskus, ettd kenties 24-vuotiaana viitelleelld filosofilla vain on poikkeuksellisen
hyvéd muisti. Sitten tajusin, ettei omassa muistissanikaan mitéan vikaa ole; harva vain osaa olla sa-
malla tavoin ldsnd kohtaamistilanteissa. Saarinen omistautuu jokaiseen toisen kohtaamiseen ai-
van poikkeuksellisella tavalla. Hin muistaa jokaisen, koska han pystyy yksiloiméén kaikki kohtaa-
mansa toiset. Olisi kuitenkin vaarin kutsua tétéd lahjakkuudeksi, pikemminkin on kysymys opet-
tajan praksikseen sitoutuneesta, aktiivisen tyon tuloksena luodusta kyvystd. En my&skddn usko,
ettd tdmd on pelkdstddn syvisti koettu eettinen velvoite; uskon, ettd lasndoleva ja kohtaamisri-
kas eldma on hyvin antoisaa.

Toiseusperiaatteet johtamishaasteena

En ihmettele, ettd kunnianhimoiset johtajat ja opettajat ovat hakeutuneet Saarisen seuraan, silla
kohtaamisen taitoa voi oppia. Omassa tyosséni johtamisen tutkijana, opettajana ja harrastajana
olen saanut kerta toisensa jalkeen ndhda ja kokea, kuinka vaikeaa on mennd johtamistilanteeseen
kysymys edelld; etsiméddn vastauksia eikd myymadn niitd. Ensimmaéisen toiseusperiaatteen mu-
kaan keskustelu pelottaa, silld toisen tekema tulkinta pelottaa. Siksi taitamattomat johtajat luovat
mittareita ja jalkauttavat kuvitteellisia tinasotilaita, kun pitdisi miettid yhdessé johdettavien kans-
sa mitd tehdddn. Samasta syystd ammatissaan epdvarmat opettajat paasaavat lehtereiltd antautu-
matta dialogiin oppilaidensa kanssa.

My6s johtamiseen liittyy toisen toiseusperiaatteen ennustama, korostunut tarve tulla ymmar-
retyksi, toive ettd viesti otettaisiin vastaan ja tulkittaisiin oikein. Siksi monet johtajat paivittele-
vit, ettd hyvaad strategiaa ei "implementoida’; vaikka on hyvit tavoitteet ja mittarit ja kaikki. Or-
ganisaatio ndhddan koneena, jonka osia voidaan jarjestelld mielen mukaan. Johdettavat haluai-
sivat kuitenkin myos puhua, eikd vain kuunnella. Ei kukaan jalkauta toisen strategiaa, muutoin
kuin ehkd tietdmattaan.

Luulen, ettd tdnddn E. Saarinen muotoilisi toiseusperiaatteensa toisella tavoin, positiivisem-
min. Kaksikymmentd vuotta sitten opettajani oli luultavasti enemman kiinni akateemisen filoso-
fian kriittisessd diskurssissa. Toiseusperiaatteet ovat negatiivisia ilmaisuja, rakennettu ihmisyy-
den puutteiden varaan. Vaikka pystynkin ymmaértaméén positiivisuuden voiman, minusta ndmé
periaatteet ovat vikevd muistutus ihmisen heikkoudesta, sdarkyvyydestd ja yksindisyydestd. Mi-
nusta niissé on jotain innoittavaa ja lohdullista. Ndiden periaatteiden voima lienee niiden asetta-
massa haasteessa, inhimillistd on my®s oman luonnon voittaminen. Kun oikein pinnistén, pystyn
nidkemadan toisen mahdollisuutena enké uhkana.

Lénsimaisen filosofian historian kirjoittajan asenne on vallankumouksellinen, silld se perus-
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tuu kahden toiseusperiaatteen haasteen sisdistamiseen. Tyypillisen filosofian historian esipuheen
tehtdva on nujertaa lukija, noyrryttad tdma itseddn suuremman perinteen edessd. Samalla kerto-
ja ottaa paikkansa jalustalla timén perinteen tulkitsijana. Saarinen aloittaa tekemalld tdmén ase-
telman naurettavaksi kyseenalaistamalla perinteen ja kohottamalla halun radikaaliin omaan ajat-
teluun. Tdman jalkeen perinne asettuu rooliinsa uuden ajattelun tyokaluna. Lukijan tuleekin yl-
l4ttaa tulkinnoillaan, lukija haluaa puhua, ei vain kuunnella.
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